
 
Circular economy: perché oggi l'attenzione all'ambiente è anche

"conveniente"
LINK: https://www.agrifood.tech/news-agrifood/circular-economy-perche-oggi-lattenzione-allambiente-e-anche-conveniente/ 

Come  a f f r on t a r e  una
progettualità di circular
e c o n o m y  L a  c i r c u l a r
economy come prospettiva
di svi luppo per i l  new
no rma l  P e r a l t r o ,  c on
l'emergenza sanitaria del
Coronavirus  i l  dibatt ito
e conom i co ,  s o c i a l e  e
politico sulle attività da
intraprendere sta spingendo
verso un nuovo concetto di
normalità in cui emergono
con forza priorità che nel
passato non raccoglievano
la stessa attenzione: i temi
della sicurezza, in tutte le
s u e
dimensioni; la sensibilità e
l'attenzione dei consumatori
verso il "comportamento"
delle imprese; non ultimo e
non meno importante, la
capacità delle supply chain
produttive di rispondere a
queste nuove sollecitazioni
e al bisogno di sicurezza e
d i  c e r t e z z a  d e g l i
a d e m p i m e n t i  i n  u n a
prospettiva di catena di
fo rn i tura .    L 'economia
circolare sta dimostrando di
poter dare risposte che non
si fermano ad assecondare
la domanda di attenzione

c h e  a r r i v a
dai consumatori rispetto
a l l e  t e m a t i c h e  d i
sostenibilità ambientale, ma
risponde alle tematiche
chiave della continuità del
business, alla necessità di
considerare e di gestire
l 'eventuale impatto dei
r i s c h i  a m b i e n t a l i ,  d i
c o n s i d e r a r e  i n  modo
innovativo i temi del risk
management e del rischio di
f o r n i t u r a .    C o m e
Industry4Business abbiamo
affrontato le prospettive
della Circular Economy in
un confronto a più livelli con
i  c on t r i bu t i  d i  N i c o l a
S a c c a n i ,  P r o f e s s o r e
Associato, Laboratorio RISE
Università degli Studi di
B r e s c i a ,   G i a n m a r c o
Bressanelli, Ricercatore,
Laboratorio RISE Università
degli Studi di Brescia e con
l a  t e s t i m o n i a n z a  d i
un'azienda che lavora con
successo sulle prospettive
del la c ircular economy
come Aquafil Group nella
test imonianza di  Giul io
Bonazzi ,  Chairman and
CEO. Affrontare le fragilità
d e l  p i a n e t a  e  d e l l e

economie grazie (anche) ai
v a l o r i  d e l l ' e c o n o m i a
circolare Da Nicola Saccani,
P r o f e s so r e  A s so c i a t o ,
Laboratorio RISE, Università
degli Studi di Brescia arriva
l'invito a considerare il fatto
che la pandemia ha messo
a nudo una serie di fragilità
d e l  n o s t r o  s i s t e m a
economico. Sono purtroppo
tanti i punti di debolezza
che si sono concentrati in
m o d o  p a r t i c o l a r e
sul sistema sanitario che ha
a f f r on t a t o  una  p rova
durissima e che richiede un
profondo ripensamento,
co s ì  c ome  anche  su l
s i s t ema  e conom i co  e
soc ia le .  Tut to  questo ,
osserva Saccani, viene
riassunto dall ' immagine
emblematica del Papa che
cammina e che celebra la
messa in solitudine in una
Piazza San Pietro deserta e
ci richiama con una specie
di grido di dolore per tutto il
m o n d o  m a l a t o .  U n a
immagine accompagnata da
una frase che appare oggi
più che mai significativa:
Come possiamo pensare di
vivere sani in un mondo
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malato? Su questo punto
che attiene anche al tema
d e l l a  r e s p o n s a b i l i t à
dell 'uomo nei confronti
de l l 'ambiente,  occorre
trovare nuovi stimoli e
n u o v i  p e r c o r s i  p e r
affrontare le tematiche non
nuove ma certamente più
urgenti della sostenibilità.
"Sappiamo da tempo -
aggiunge Saccani - che il
f e n o m e n o
d e l   s u r r i s c a l d a m e n t o
globale ha ripercussioni
importanti. Sappiamo che
la produzione dei rif iuti
tipica dell'Occidente non è
sostenibile e che comporta
anche sprechi assurdi e
g r a v i  c o n s e g u e n z e .
Sappiamo inoltre che con
questo ritmo nei consumi
non saremo in grado di
garantire alle generazioni
future le stesse condizioni e
l e  s t e s se  r i s o r se   che
p o s s i a m o  a v e r e  a
d i s p o s i z i o n e  n o i
oggi. Sappiamo infine che i
r isch i  ambienta l i  sono
purtroppo più pericolosi e
più probabi l i  anche in
ragione del la maggiore
interconnessione s ia a
livello sociale che a livello
economico". Purtroppo, con
questo ritmo di sviluppo si
a s s i s t e  a n c h e  a  u n
d e t e r i o r a m e n t o  n e l l a
situazione ambientale, e la
f r equenza  con  cu i  s i
presentano emergenze e
l'impatto con cui colpiscono
la nostra società provocano
anche conseguenze che
rendono sempre più difficile

r e cupe ra r e  s i t ua z i on i
p regresse .  Per  N i co la
Saccani l'economia circolare
p u ò  d a r e  r i s p o s t e
convincenti a questi temi ed
è fondamentale per capire i
presupposti che possono
condurre alla individuazione
di nuove soluzioni. Per
questo può essere utile
pa r t i r e  p r op r i o  d ag l i
elementi basilari che ci
permettono di comprendere
le potenzialità dell'economia
circolare. Nicola Saccani
utilizza un esempio che per
una serie di circostanze
u n i c h e  e  s p e c i a l i
rappresenta  anche un
m o d e l l o :  " p e n s i a m o
all'astronauta all'interno
della navicella che non deve
generare rifiuti perché non
è in grado di espellerli.
L ' e c o n o m i a  c i r c o l a r e
suggerisce di abitare la
Terra come se fosse una
navicella spaziale. Dispone
di risorse limitate e ha la
necessità di minimizzare i
rifiuti ovvero di recuperare
il più possibile le risorse che
h a  l a  n e c e s s i t à  d i
c o n s u m a r e " .  Q u e s t o
ambiente ha indotto una
serie di sperimentazioni e
ha fornito tante indicazioni
sull'utilizzo delle risorse e
sul "concetto" stesso di
" r i f i u t o " ,  o v v e r o  d i
m a t e r i a l e  n o n  p i ù
u t i l i z zab i l e .  Economia
circolare: disaccoppiare
c res c i t a  e conomi ca  e
c o n s u m o  d i  r i s o r s e
L'economia circolare lavora
su  ques to  concet to  e

si basa sul principio di
disaccoppiare la crescita
economica dal consumo di
risorse e dalla generazione
dei rifiuti. Si contrappone
a l l a  v i s i o n e  t i p i c a
dell'economia lineare (take,
make e dispose) per cui
estraggo risorse, le utilizzo
per trasformare i beni e poi
abbandono il materiale non
più utilizzabile alla fine del
ciclo di vita. Questo modello
deve essere sostituito con
soluzioni che si basano su
principi tra cui la riduzione
del l 'ut i l izzo d i  r isorse,
l'attenzione al consumo
energetico, le possibilità di
r iu t i l i z zo  de i  ben i ,  l a
rigenerazione dei materiali
che stanno alla base dei
beni stessi per reimmetterli
in nuovi cicli di vita, così
come i l  recupero del le
risorse con riciclaggio delle
materie prime.   FORUM PA
6 - 11 LUGLIO Fare rete: la
trasformazione digitale per
coesione, partecipazione e
sviluppo della comunità
Dig i ta l  Transformat ion
Iscriviti all'evento Questo
cambio di paradigma sta
diventano una necessità
sempre più importante per
ragioni  di  sostenibi l i tà
ambienta le,  ma anche
un'opportunità per costruire
u n a  n u o v a  c r e s c i t a
e c o n o m i c a  e  c h e  c i
permette di  af frontare
megl io  i  r i sch i  che c i
circondano. Da qui anche il
l egame  t r a  e conom ia
circolare e resilienza. Da qui
la valutazione legata al
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fatto che con l'economia
circolare si può contribuire
a ridurre i rischi legati alla
possibilità di eventi avversi
ma anche il raggiungimento
di maggiori garanzie in
termini di continuità di
fornitura, in termini di
aspett i  economici  e di
bus iness,  o l t re che d i
miglioramento della qualità
dell'ambiente e di sviluppo
di nuove alternative green a
vantaggio delle aziende.  In
sintesi, grazie alla circular
economy oltre a ridurre i
rischi possiamo generare
alternative ecologicamente
sostenibili alle disruption. E
gli ambiti di applicazione di
logiche più sostenibili si
possono aprire in tanti e
diversi settori. Circular
economy: l 'ambiente è
conveniente L'altro grande
motivo per cui è importante
insistere sul lo svi luppo
dell'economia circolare è
l e g a t o  a l l a  c r e s c i t a
economica. Un passaggio
importante che può essere
associato a questo periodo
può  esse re  racch iuso
nell'affermazione oggi più
che mai significativa che
l'ambiente è conveniente.
La maggiore eff ic ienza
ne l l ' uso  de l l e  r i sorse ,
nell'estensione della vita
uti le dei prodotti e nel
ricondizionamento a fine
uso, generano maggior
valore oltre a ridurre i
costi. Alcune aziende hanno
iniziato a cavalcare queste
a l te rnat ive  generando
nuove  oppo r tun i t à  d i

business.  Infine, occorre
oggi più che mai lavorare
p e r  f a r  c r e s c e r e  e
valorizzare il legame tra
resilienza delle supply chain
ed economia circolare. Una
co s a  c e r t a  è  c h e  l a
n e w   n o r m a l i t y   s a r à
cara t te r i zza ta  da  una
maggiore incertezza e
volatilità. Una supply chain
res i l i en te  ha  b i sogno
dell'economia circolare. Una
f i l i e r a  c o r t a  è  meno
s o g g e t t a  a d  i m p a t t i
e c o n o m i c i  t i p o
pandemia. Una filiera più
locale r isente meno di
fenomeni esogeni e riduce
g l i  impat t i  ambienta l i
perlomeno per le attività di
trasporto (pensiamo al km
zero) .  Una f i l i e ra  p iù
trasparente enfatizza i l
conce t to  d i  v i s i b i l i t à :
l'informazione deve essere
visibile in tutti i punti della
f i l i e r a ,  l ' i n t eg r a z i one
informativa di tutti gli attori
c o i n vo l t i   p e rme t t e  d i
far viaggiare i dati più
velocemente delle merci, di
operare decisioni basate su
una conoscenza più precisa,
p e r m e t t e  d i  e s s e r e
più proattivi e di introdurre
concetti di predittività e in
virtù di ciò anche di ridurre
gli sprechi legati a decisioni
sbag l ia te .  In f ine ,  con
ques ta  p rospe t t i va  s i
p o s s o n o  i n t r o d u r r e
temat i che  l ega te  a l l a
r i d o n d a n z a  e  a l l a
flessibil ità: ad esempio
al ternat ive legate a l la
f o r n i t u r a ,  m a  a n c h e

a l t e r n a t i v e  d i  t i p o
tecnologico e produttivo
(come anche la stampa 3D)
e in grado di riconvertire la
p r o d u z i o n e .  Q u e s t e
alternative sono spesso più
sostenibili dal punto di vista
a m b i e n t a l e .    L a
Circular economy è anche
una strada necessaria in
termini di sostenibilità che
ci permette di costruire
nuove  oppo r tun i t à  d i
business di valore e di
costruire nuove supply
c h a i n  r e s i l i e n t i  p e r
affrontare le incertezze. 
Circular economy: come si
affronta questo scenario, le
prospettive legate all'ESG
Gianmarco Bressanel l i ,
Ricercatore Laboratorio
RISE porta l'attenzione sul
fatto che la transizione
verso l'economia circolare è
s i s t e m i c a  e  d e v e
interessare diversi attori: le
imprese e con queste, tutto
il mondo produttivo per i
benefici anche economici
che è possibile ottenere che
vanno, solo per citare alcuni
punti, dal risparmio sui
m a t e r i a l i  r i c i c l a t i ,
alla riduzione del rischio di
fo rn i tu ra ,  a l l ' aumento
d e l l ' i m m a g i n e
green aziendale. Ma s i
tratta di  un tema che
impatta anche sui servizi e
sul lo svi luppo di nuovi
modelli di business che
enfatizzano l'accesso al
prodotto piuttosto che il
possesso e dunque i temi
d e l l a  s e r v i c e
transformation. Infine, c'è
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l'attenzione da rivolgere ai
cittadini, a una cultura che
li inviti a fare scelte di
consumo responsabil i e
d a v a n t i  a  q u e s t a
prospet t i va  che  come
appare evidente ha un
impatto diretto sui consumi
e sul mercato, c'è anche la
finanza che investe in modo
resil iente, sostenibile e
lung imirante e  che in
p r o s p e t t i v a  t e n d e  a
p r e m i a r e  l e  i m p r e s e
focalizzate sui temi ESG
(Env i r onment ,  Soc i a l ,
G o v e r n a n c e ) ;  e  c o s ì
le istituzioni pubbliche e le
amministrazioni delle città
che si ispirano in modo
sempre più frequente ai
temi del la sostenibi l i tà
ambientale con progetti di
smart c ity in grado di
controllare e gestire in
modo più preciso le risorse
comuni. La regola delle
Quattro R dell'economia
circolare Il messaggio è
chiaro: ognuno può e deve
fare la propria parte. È
d i f f i c i l i s s imo -  sp iega
Bressanelli -  che un singolo
attore disponga di tutte le
conoscenze necessarie per
fare tutto. Servono sempre
di più col laborazione e
open  innovat ion anche
perché nell'attuazione di
una strategia e di progetti
di circular economy occorre
f a r e  r i f e r i m e n t o  a l
cosiddetto schema delle
quattro "R" che ha come
presupposto la possibilità di
vedere e controllare tutto il
ciclo di vita del prodotto con

tutti gli attori coinvolti. Lo
schema prevede: Riduzione
sprechi di risorse su tutta la
supply chain  Riutilizzo dei
p rodot t i  f i n i t i  quando
raggiungono il fine vita 
R i g e n e r a z i o n e  d e i
componenti   Riciclaggio dei
mater ia l i    S i  t rat ta d i
q u a t t r o  m e c c a n i s m i
implementati attraverso
una serie di attori abilitanti
c h e  p r e v e d o n o  l a
riprogettazione e il design
dei prodotti per agevolarne
i l  r iut i l izzo a f ine vita
( r i g e n e r a z i o n e  e
r icondiz ionamento);  la
riconversione dei processi
produttivi incrementandone
l'efficienza energetica e
diminuendo lo spreco di
risorse; il ripensamento dei
modelli di business in ottica
d i   s e r v i t i z z a z i o n e   p e r
diminuire i l  numero di
prodotti; la riconfigurazione
della struttura della supply
cha i n  pun tando  su l l a
r e s i l i e n z a .  E  c o m e
sottolinea Bressanelli si
tratta di leve che possono
esse re  ab i l i t a te  da l l e
t e c n o l o g i e  d i g i t a l i .  
R ip roge t ta re  p rodo t t i ,
p r o c e s s i ,  m o d e l l i  d i
business nel segno della
circolarità dell'economia
Nello specifico riprogettare
il design significa adottare
l og i che  d i  du rab i l i t à ,
s t a n d a r d i z z a z i o n e  e
modularità e introdurre
l'adozione di nuovi materiali
g r e e n .   L a
r i c o n v e r s i o n e   d e l l a
produzione prevede d i

i n t r o d u r r e  l i m i t i
c h i a r i   s u l l ' i m p a t t o
ambientale riducendo gli
s c a r t i  d i  p r oduz i one ,
sostituendo tecnologie e
materiali con risorse meno
impattant i ,  sugger isce
l 'adozione di misure di
efficientamento energetico
e meccanismi di scambio di
sottoprodotti con aziende
nell'ottica della simbiosi (ad
esempio con il passaggio
dal concetto di rifiuto al
concetto di risorsa).  C'è poi
u n  g r a n d e  t e m a  d e l
ripensamento del business
e  v a l u t a r e  c o m e  i l
passagg io  da l  l og i che
di possesso a logiche di
utilizzo possa incrementare 
il riutilizzo dei prodotti. In
questo scenario c'è anche la
r i con f i gu raz i one  de l l a
supply chain da attuare con
azioni sulla logistica di
r i t o r n o  i n  g r a d o  d i
raccog l i e re  i  p rodo t t i
arrivati a fine vita grazie a
n u o v e  f o r m e  d i
collaborazione con tutti gli
attori dell'ecosistema.  Il
ruolo del digitale nella
c i r c u l a r  e c o n o m y  L e
tecnologie digitali possono
essere un fattore abilitante
d i  c iascuno d i  queste
quat t ro  leve  c i rco lar i .
Michelin ad esempio, ha
implementato l 'IoT per
connettere i pneumatici e
raccogliere un'enorme mole
di dati per ottimizzare i
consumi di carburante,
migliorare la manutenzione
e abilitare nuovi modelli di
bus iness arr ivando ad
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o f f r i r e  pneuma t i c i  i n
ott ica as a service che
richiedono di pagare per la
quantità di km percorsi. È
un esempio di come le
t e c n o l o g i e  d i g i t a l i
facilitano la remotizzazione 
dei prodotti e dei processi di
gestione dei prodotti stessi
e  p e r m e t t o n o  d i
raggiungere quindi una
r iduz ione  compless iva
dell'impatto ambientale. 
Occorre poi considerare che
l'economia circolare è un
percorso di medio-lungo
termine.  Se in questo
periodo, la priorità delle
a z i e n d e  è  s p e g n e r e
l'incendio collegato alle
e m e r g e n z e  n e l l a
p r e p a r a z i o n e
d e l   n e w   n o r m a l  è
importante indirizzare e
f a v o r i r e  s c e l t e  c h e
permettano di favorire la
circular economy subito
anche perché le tecnologie
sono pronte, l'Europa pure
e il Covid-19 ha accelerato
queste nuove opportunità. 
L a  c i r c u l a r  e c o n o m y
d i   A q u a f i l   G r o u p  
L'economia circolare è una
realtà molto concreta che
s t a  pe rme t t endo  a l l e
imprese più lungimiranti di
esprimere nuovo valore o di
e s p r i m e r l o  i n  n u o v e
modalità. Un bell'esempio è
r a p p r e s e n t a t o
da Aquafi l Group. Giulio
Bonazzi, Chairman e CEO
dell'azienda spiega la sua
esperienza e il suo rapporto
con i temi della circular
economy: "Produciamo fibre

s i n t e t i c he  e  po l ime r i
soprattutto di nylon, di
pol iamide. Abbiamo 16
stabi l imenti  in tutto i l
mondo. E lavoriamo in un
ambito che ha una forte
dipendenza dal petrolio, ma
- sottol inea - abbiamo
inventato un modo per
sviluppare un materiale
come Econyl che conta al
100% su materie prime
r i c i c l a t e ,  c h e  è  a l
100% sostenibi le e che
riproduce tutte le "forme" e
le caratteristiche del nylon.
L a  m a t e r i a  p r i m a  è
rappresentata dagli scarti
della plastica, da reti da
pe s ca ,  da  " pe z z i "  d i
tessuto. Quello che ne esce
sono prodotti ad alto valore
agg iunto  come borse ,
tessuti, abbigliamento e
oggetti di arredamento". 
Tutto questo però non è
sufficiente. "Se si vuole
camb i a r e  i l  mondo  -
prosegue - , bisogna fare 3
c o s e :  o c c o r r e  u n a
legislazione appropriata che
agevoli chi si avventura in
que s t e  nuove  s t r a de
creando un volano per
svi luppare economie di
scala; serve tante cultura
ed educazione perché tutti
dobbiamo comportarci in
modo responsabile e siamo
talmente tanti che se non
adottiamo scelte adeguate
sarà impossibile cambiare la
traiettoria del sistema di
consumi; e infine serve una
progettualità e un approccio
all'ecodesign, ovvero la
capacità di riprogettare il

design dei prodotti in modo
che s iano nat ivamente
pensati  per essere poi
recuperati e per entrare
entrare in modo "facile" in
un percorso di economia
c i rco lare" .  La  c i rcu lar
economy è oggi un valore
molto importante che si
esprime, come abbiamo
v i s t o  a n c h e
preceden temente ,  ne l
v a l o r e  d e l l a
r e s i l i e n z a .   B o n a z z i
sottolinea che nel periodo
dell'emergenza Coronavirus
l e  l i n e e   d i
prodotto Econyl sono quelle
che hanno reso e tenuto
meglio mantenendo i loro
volumi di vendita, i prezzi,
e migliorando la redittività.
Inoltre, durante il lockdown
nel mondo si è assistito a
un aumento delle richieste
di sviluppo di prodotti in
t e rm in i  d i  a t t enz i one
all'ambiente e di economia
circolare.  Come affrontare
una progettualità di circular
economy Il Laboratorio
RISE ha elaborato una
metodologia C-SUITE per
accompagnare le aziende in
un  pe rco r so  ve rso  l a
circolarità: un approccio che
p r e vede  d i v e r s e  f a s i
come awareness, assessme
nt e implementazione. La
logica prevede un primo
s t ep  impo s t a t o  s u l l a
f o r m a z i o n e  e  s u l l a
informazione, anche con
soggetti informativi nella
forma di corsi basati sulla
piattaforma 360DigitalSkill.
Segue  po i  un  s i s tema
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di readiness assessment per
va l u t a r e  i l  l i v e l l o  d i
c i r c o l a r i t à  a t t u a l e
dell'azienda e le aree più
promettenti. In termini di
progettazione, ci sono una
s e r i e  d i  s e r v i z i  c h e
supportano la generazione
d i  i d e e  t r a m i t e
Innovation Lab e strumenti
nat i  da l la  r i cerca che
permettono di valutare in
modo quantitativo l'impatto
delle leve più specifiche ad
ogni realtà in funzione degli
o b i e t t i v i  c h e  f a n n o
r i fer imento a l l 'aspet to
economico,  a i  cost i  e
all'impatto ambientale e
sociale anche, ad esempio,
in termini di creazione posti
d i  l avoro .  La  fase  d i
implementazione prevede
una serie di attività di
s u p p o r t o  b a s a t e  s u
competenze specifiche di
tipo operativo e sistemico. 
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